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Informatii generale cu privire la crearea Viziunii

Obiectivele elaborarii Viziunii UAT amalgamate Gura Galbenei-Lipoveni

Viziunea Unitatii Administrativ Teritoriale (UAT) amalgamate urmareste identificarea participativa a
prioritatilor de dezvoltare in sase domenii tematice si are rolul de a:

e (Ghida procesele de comunicare cu cetatenii.

e Oferi suport informational pentru proiectul de decizie privind amalgamarea.

e Servi drept baza pentru elaborarea viitoarelor documente de planificare strategica ale UAT
amalgamate.

Metoda de creare a viziunii UAT amalgamate

Crearea viziunii UAT amalgamate Gura Galbenei-Lipoveni s-a desfasurat in baza unui concept
structurat, fundamentat pe principii de planificare, analiza si consultare participativa. Procesul a urmat
Metodologia elaborata de Agentia de Cooperare Internationalad a Germaniei, ,Metodologia de creare a
Viziunii UAT amalgamate”, care cuprinde patru etape.
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UAT amalgamata Gura Galbenei -Lipoveni

Amalgamarea localitatilor Gura Galbenei si a comunei Lipoveni reprezinta un pas strategic in directia
consolidarii capacitatii administrative si a dezvoltarii durabile la nivel local. Prin unificarea resurselor
umane, financiare si patrimoniale, noua unitate administrativ-teritoriald va putea oferi servicii publice
mai eficiente si mai accesibile, va optimiza cheltuielile siva creste capacitatea de atragere a investitiilor
si fondurilor externe. De asemenea, amalgamarea creeaza premise pentru o planificare integrata a
infrastructurii, dezvoltarea mediului de afaceri si valorificarea mai eficienta a patrimoniului public si a
potentialului economic local. In acest context, grupul de lucru a propus ca unitatea administrativ-
teritoriala amalgamata sa poarte denumirea de ,Hotarniceni" — un nume care evoca atat traditiile si
identitatea locala, cét si vointa comuna de dezvoltare si cooperare a comunitatilor reunite. Este
important de mentionat ca denumirile localitatilor existente vor raméane neschimbate, noua denumire
aplicandu-se exclusiv unitatii administrativ-teritoriale rezultate in urma amalgamairii.



Structura institutionala si resursele umane

Structura institutionala siresursele umane reprezinta un element esential pentru functionarea eficienta
a administratiei publice locale si pentruimplementarea cu succes a procesului de amalgamare. Analiza
acestui domeniu evidentiazd capacitatea administrativa existenta la nivelul primariilor din Gura
Galbenei si Lipoveni, inclusiv distributia personalului, rolurile functionale si nivelul de specializare al
resurselor umane. In acelasi timp, aceasta permite identificarea oportunitétilor de optimizare
organizationala, consolidare a capacitatilor institutionale si eficientizare a utilizarii personalului in
cadrulviitorului UAT amalgamat.

Prin compararea structurilor existente si a efectivului de personal, se contureaza premisele pentru o
organizare administrativa mai coerenta si mai eficienta, capabila sa raspunda cerintelor crescute de
furnizare a serviciilor publice si de implementare a proiectelor de dezvoltare la nivel intercomunal. in
acest context, prezentarea detaliata a organigramelor si a structurii personalului din fiecare primarie
ofera o baza analiticd pentru definirea unui model institutional optim Tn cadrul noii entitati
administrative.

Primaria Gura Galbenei dispune de un efectiv limita de 19 unitati, dintre care un demnitar public

(primarul), 6 functionari publici si 12 unitati de personal cu functii complex structurat intr-un mod care
reflecta functiile administrative de baza ale institutiei.

Efectivul Limita Primaria Gura Galbenei - 19 unitati
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. Total: 12

Primaria Lipoveni dispune, de asemenea, de un efectiv limita de 9 unitati, dintre care un demnitar
public (primarul), 4 functionari publici si 4 unitati de personal cu functii complexe. Aceasta structura
asigura functionarea administratiei locale, insa indica si necesitatea consolidarii capacitatilor
institutionale in contextul amalgamarii.



Efectivul Limita Primaria com. Lipoveni - 9 unitati
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Necesitatile Cheie: Resurse Umane

in cadrul exercitiului de brainstorming au fost identificate mai multe functii care sunt necesare APL
amalgamate.

Functia Necesitatea Nivel de prioritate
Specialist atragere | Identificarea siimplementarea proiectelor de Prioritate inalta
investitii dezvoltare locala, atragerea fondurilor nationale si

europen, precum si managementul proiectelor locale
si de investitii.

Specialist achizitii | Coordonarea procesului de achizitii publice al Prioritate inalta
primariei si cresterea eficientei utilizarii resurselor
publice.

Jurist Asigurarea reprezentarii legale a UAT amalgamate si Prioritate inalta

monitorizarea conformitatii activitatii acesteia cu
normele juridice nationale si internationale.

Vice-Primar si/sau | Reprezentant al administratiei locale in comunitate, Prioritate inalta
reprezentant al asigurand o comunicare directa si eficienta cu

Primarului cetatenii.

Arhitect Elaborarea si monitorizarea documentatiei de Prioritate inalta

urbanism (PUG, PUZ, PUD), asigurand dezvoltarea
coerenta si sustenabila a localitati.

Specialist CUPS Asigurarea prestarii eficiente a serviciilor publice si Prioritate inalta
facilitarea interactiunii dintre institutie si cetateni, cu
precadere in localitatile care nu vor fi desemnate
drept centru administrativ.




Specialist resurse
umane

Coordonarea proceselor de recrutare si evidenta a
personalului, sprijinirea evaluarii performantei si a
dezvoltarii profesionale a angajatilor.

Prioritate inalta

Specialist relatii
cu publicul si
comunicare

Gestionarea comunicarii dintre primarie si cetateni,
asigurarea transparentei institutionale, promovarea
imaginii si activitatii primariei prin canale traditionale
si digitale, precum si mentinerea relatiilor cu
autoritatile publice, organizatiile nationale si
internationale, si societatea civila.

Prioritate medie

Specialist tineret,
cultura si sport

Planificarea si organizarea activitatilor culturale,
sportive si de tineret, promovarea implicarii civice si a
voluntariatului in rAndul tinerilor, precum si
valorificarea patrimoniului si potentialului cultural
local.

Prioritate medie

Specialist
Tehnologii
Informationale (IT)

Asigurarea suportului tehnic pentru administratia
publica locala, gestionarea si mentenanta sistemelor
informationale, precum si implementarea solutiilor
digitale in vederea modernizarii si eficientizarii
activitatii institutiei.

Prioritate medie

Specialisti
auxiliari

Asigurarea bunei functionari a institutiei prin activitati
de suport operational, inclusiv transport (sofer),

Prioritate medie

curierat, paza, intretinere a spatiilor interioare si
ingrijire a spatiilor verzi.

Organigrama Primariei amalgamate

Efectivul total al Primariei amalgamate va fi de 37 de unitati de personal, reflectdnd consolidarea
resurselor umane din cele trei primarii si adaptarea structurii la noile responsabilitati

Structura de conducere va include un Primar si doi Viceprimari, asigurdnd o distribuire eficienta
a responsabilitatilor si o coordonare adecvata a domeniilor cheie de activitate la nivelul UAT

Functia publica va fi consolidata printr-un total de 12 unitati de functionari publici, incluzand atat
pozitiile existente, cat si functii nou-introduse in baza necesitatilor identificate de grupul de
lucru, precum arhitect, specialist resurse umane si specialist in gestionarea patrimoniului public

Personalul tehnic si cu functii complexe, estimat la aproximativ 22 de unitati, va include roluri
esentiale pentru modernizarea si eficientizarea primariei precum specialist in atragerea
investitiilor, specialist relatii cu publicul, specialist CUPS si specialist in tineret, cultura si sport,
contribuind la cresterea capacitatii institutionale si la imbunatatirea interactiunii cu cetatenii.

[ ]
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[ ]
amalgamate.
[ ]
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[

De asemenea s-a discutat transferul a 16 unitati de personal pentru ingrijirea spatiilor verzi si
amenajarea teritoriului, de la primarii catre IM “Tulumba Servicii”, pentru a consolida rolul
acestei institutii ca prestator de servicii la nivel local.



Efectivul Limita Primaria Amalgamata — 28 unitati
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Servicii publice

Serviciile publice administrative si comunale din Gura Galbene si Lipoveni sunt caracterizate printr-un
nivel moderat de dezvoltare, cu predominanta interactiunii directe intre cetateni si administratia locala
si un grad limitat de digitalizare. in Gura Galbenei si Lipoveni, serviciile administrative sunt prestate in
principal la sediul primariilor, unde cererile pentru acte administrative (certificate, adeverinte,
autorizatii) sunt procesate manual sau semi-digital, cu utilizarea unor instrumente punctuale (ex.
registre cadastrale digitale sau programe de contabilitate). Ambele primarii urmeaza sa piloteze
sistemul e-APL incepand cu anul 2026, ceea ce va contribui la modernizarea proceselor administrative.

administrative

- . - . Gura . .
Servicii Publice Administrative , Lipoveni
Galbenei
Ghiseu Unic
Ghiseu unic pentru serviciile administrative locale prin care cetatenii pot
accesa, Intr-un singur punct (fizic sau digital), toate serviciile publice ale
primariei
Centru unificat prestari servicii (CUPS) reprezinta puncte de acces comun la ® ®

o gama larga de servicii publice guvernamentale disponibile in format
electronic
e-DMS
Sistem de management al documentelor (e-DMS) care gestioneaza
centralizat toate documentele si fluxurile interne dintr-o primarie
e-APL
e-APL este o platforma digitala integrata care permite unei primarii din
Republica Moldova sa gestioneze electronic procesele si registrele

In ceea ce priveste serviciile publice comunale, in localitéti este asigurat accesul la servicii esentiale
precum alimentarea cu apa, iluminatul stradal si gestionarea deseurilor, insa infrastructura necesita
dezvoltata si modernizata. O problema comuna o constituie lipsa sistemelor publice de canalizare,
ceea ce determind utilizarea solutiilor individuale de catre gospodarii. in Gura Galbenei si Lipoveni,
serviciile de aprovizionare cu apad si management al deseurilor sunt gestionate de Intreprinderea
Municipala ,,Tulumba Servicii”. De asemenea, in Lipoveni se remarca existenta unor servicii bine
dezvoltate de amenajare a teritoriului, care contribuie la intretinerea spatiilor publice. Complementar,
Gura Galbenei ofera si servicii sociale importante, precum Centrul de zi si Cantina de ajutor social
»Nadejda”, care deservesc persoanele vulnerabile din comunitate. in ansamblu, serviciile publice din
localitati reflecta necesitatea modernizarii, integrarii si extinderii acestora in contextul amalgamarii,
pentru a asigura eficienta si accesibilitate sporita pentru cetateni.



Gura

Servicii Publice Comunale .
Galbenei

Alimentare cu apa
Dispune de serviciu de alimentare cu ap3, gestionat de catre IM Tulumba

Lipoveni

Servicii. Gradul de acoperire a serviciului este de ~70% (1600 consumatori)

de epurare si fose septice

Sistemul de canalizare
Nu dispune de sistem public de canalizare. Unele gospodarii utilizeaza statii

Management al deseurilor

Dispune de serviciu de management a deseurilor administrat de catre M
Tulumba Servicii. Gradul de acoperire a serviciului este de ~30%
(681 consumatori)

lluminat stradal

Dispune de serviciu de iluminat stradal gestionat direct de primarie. Gradul de
acoperire a serviciului este de 90%

O & ©0 O

Dezvoltarea Serviciilor Publice Administrative

Dezvoltarea serviciilor publice administrative va presupune crearea unei retele integrate de Centre
Unificate de Prestari Servicii (CUPS) in Gura Galbeni si Lipoveni, care vor oferi acces atat la servicii
publice locale, cat si nationale. Acest model va necesita angajarea si specializarea personalului dedicat
CUPS, instruirea continua a functionarilor, dotarea cu echipamente IT moderne si implementarea unor
solutii software specializate (ex. e-APL, 1C, software cadastru), precum si digitalizarea fluxurilor
administrative pentru a asigura eficient si calitatea serviciilor. In paralel, se propune instituirea unui
sistem de transport public intre localitati, care sa faciliteze accesul cetatenilor catre centrul
administrativ si catre CUPS-uri, contribuind astfel la cresterea accesibilitatii si calitatii serviciilor
publice in intregul teritoriu amalgamat.

Dezvoltarea Serviciilor Publice Comunale

Dezvoltarea serviciilor publice comunale va fi realizata prin consolidarea si extinderea activitatii
Intreprinderii Municipale ,Tulumba Servicii”, care va deveni operator unic la nivelul intregului teritoriu.
Modelul propus presupune organizarea serviciilor pe patru directii strategice:

1. Apeduct - extinderea infrastructurii existente, introducerea sistemelor digitale de monitorizare
si gestiune, precum siinstruirea personalului tehnic. Canalizare —identificarea solutiilor tehnice
optime si constructia sistemelor de canalizare;

2. Salubrizare, evacuarea deseurilor si ingrijirea spatiilor verzi — dezvoltarea infrastructurii de
gestionare a deseurilor prin constructia statiilor de transfer, dotarea cu echipamente moderne
de colectare si sortare si implementarea masurilor de responsabilizare a populatiei;



3. lluminat public stradal — modernizarea retelelor existente, utilizarea tehnologiilor eficiente
energetic si integrarea surselor regenerabile.

Directia Operativa

Obiective Specifice

Impact Scontat

1. Apeduct si
Canalizare

Extinderea retelelor de distributie a
apei, implementarea contoarelor
inteligente si digitalizarea sistemului
de monitorizare, identificarea
solutiilor tehnice optime pentru
canalizare, constructia infrastructurii
de colectare a apelor uzate, precum
si formarea continua a echipei
tehnice.

Asigurarea accesului universal la apa
potabila, reducerea pierderilor
tehnice in retea, precum si colectarea
si epurarea eficienta a apelor
menajere.

2. Salubrizare si
Mediu

Constructia statiilor de transfer al
deseurilor, achizitia de autospeciale
pentru colectarea si sortarea
deseurilor, precum si desfasurarea
campaniilor de educatie ecologicain
randul comunitatii.

Mentinerea unui mediu curat si
sanatos pe teritoriul UAT, precum si
alinierea la standardele europene
privind gestionarea si valorificarea
deseurilor.

3. lluminat Stradal

Inlocuirea corpurilor de iluminat vechi
cu sisteme LED eficiente energetic si
instalarea panourilor fotovoltaice
pentru alimentarea retelei.

Sporirea sigurantei rutiere si
pietonale pe timp de noapte,
reducerea semnificativa a costurilor
de intretinere si a consumului
energetic, precum si cresterea
gradului de sustenabilitate a
infrastructurii publice.




Institutii publice

Institutiile publice din Gura Galbenei si Lipoveni formeaza o retea diversificata, care acopera domeniile
educational, cultural si social, avand un rol esential in asigurarea serviciilor de baza pentru populatie si
in sustinerea dezvoltérii comunitare. ITn domeniul educatiei, toate localitatile dispun de institutii de
educatie timpurie (gradinite), in subordinea autoritatilor. Gura Galbenei gazduieste I.E.T. ,,Guguta” si
Liceul Teoretic ,,Hyperion”, iar Lipoveni beneficiaza de doua gradinite si de Liceul Internat cu Profil
Sportiv, institutie de importanta regionala care ofera atat educatie generala, cat si pregatire sportiva si
infrastructura pentru activitati sportive.

in domeniul cultural, localitétile dispune de o infrastructura relativ bine dezvoltats, incluzand centre
culturale, biblioteci si muzee locale, care contribuie la promovarea traditiilor si la coeziunea sociala.
Gura Galbenei beneficiaza suplimentar de un complex sportiv cu un numar mare de beneficiari, in timp
ce comuna Lipoveni dispune de retele extinse de centre culturale si biblioteci distribuite in mai multe
sate. In ansamblu, aceste institutii si initiative organizeazd activitati artistice, educationale si
comunitare si au un rol important in viata sociala a comunitatilor, desi necesita investitii suplimentare
pentru modernizare si diversificarea serviciilor.

Din perspectiva serviciilor sociale si de sanatate, infrastructura existenta include centre de zi, cantine
sociale, centre ale medicilor de familie si institutii de sanatate care deservesc nu doar localitatile
respective, ci si zonele invecinate. Gura Galbenei se evidentiaza prin prezenta Centrului de zi si a
Cantinei de ajutor social ,,Nadejda”, precum si a unor servicii cu rol intercomunitar, cum ar fi Centrul
medicilor de familie si Postul de Pompieri si Salvatori. In Lipoveni sunt disponibile servicii medicale de
baza, inclusiv centre de sdnétate care deservesc mai multe localitati. In ansamblu, institutiile publice
din cele trei UAT ofera o baza solida pentru furnizarea serviciilor esentiale, dar necesita in continuare
investitii Tn modernizare, digitalizare si extinderea serviciilor pentru a raspunde eficient nevoilor
populatiei Tn contextul amalgamarii.
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BO 2 =%

Numarul de institutii Unitati de personal

* Primarii 2

Unitati de personal 28

* Gradinite (IET) 3

Unitati de personal 49

* Centre de Cultura 4

Unitati de personal 12

* Biblioteci 3

Unitati de personal 4

* Muzee 1 (integratin
centrul cultural)

N/A

* OMF-2
* Centru de sanatate
* Centrude zi / Cantina de

Complex sportiv
Postul de Pompieri si
Salvatori

Ajutor Social ,Nadejda”

In contextul amalgamérii, gestionarea institutiilor educationale, culturale si sociale va fi reorganizata
intr-un sistem unificat, orientat spre eficienta, accesibilitate si cresterea calitatii serviciilor. Aceasta
abordare presupune o coordonare centralizata a resurselor umane, financiare si logistice, mentinand
totodata prestarea serviciilor la nivel local pentru a asigura proximitatea fatd de cetateni. Prin
consolidarea capacitatilor institutionale si o mai buna integrare a infrastructurii existente, noua
structura administrativd va permite utilizarea mai eficientd a resurselor, atragerea investitiilor si
dezvoltarea unor servicii moderne si diversificate, adaptate nevoilor intregii populatii din UAT-ul
amalgamat.

Viziunea pentru institutiile publice educationale

Viziunea pentru institutiile educationale din cadrul APL amalgamate Gura Galbenei-Lipoveni are labaza
mentinerea si consolidarea retelei existente de educatie timpurie, prin pastrarea identitatii juridice a
tuturor gradinitelor din localitati si asigurarea accesului echitabil pentru toti copiii. Aceasta presupune
modernizarea infrastructurii institutiilor, dotarea lor cu resurse materiale adecvate (mobilier, materiale
didactice, echipamente IT), precum si investitii in dezvoltarea profesionald continua a personalului
didactic si auxiliar. In paralel, se urmareste diversificarea serviciilor educationale prin introducerea de
activitati noi pentru copii, orientate spre dezvoltarea competentelor cognitive, sociale si creative. Prin
aceasta abordare integrata, sistemul educational local va deveni mai atractiv, mai performant si mai
bine adaptat nevoilor actuale ale comunitatii.

Provocari

Solutiile propuse

Infrastructura e Mentinerea functionalitatii e Mentinerea tuturor institutiilor prin modele
/\/’ tuturor gradinitelor in flexibile de organizare si asigurarea
(1) contextul scaderii transportului  local pentru a creste

demografice si a resurselor accesibilitatea.

limitate.
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e Infrastructura educationala e Implementarea unui program etapizat de
invechitd sau neuniform modernizare si reabilitare a cladirilor,
dezvoltata. eficientizare energetica si prioritizarea

investitiilor in functie de necesitati si impact.
Resurse e Dotare insuficienta cu e Achizitionarea de materiale didactice
materiale resurse materiale si moderne, echipamente IT si resurse
educationale moderne. educationale digitale, inclusiv prin atragerea
‘;} e Lipsa diversificarii de fonduri externe si parteneriate.
activitatilor educationale
pentru copii.
Resurse e Necesitatea dezvoltarii e QOrganizarea programelor de instruire
umane competentelor personalului continua, schimburi de experienta intre
didactic si auxiliar. institutii din UAT si acces la platforme de
e’_‘e formare online.

Viziunea pentru institutiile publice de cultura

Viziunea pentru institutiile de cultura din cadrul APL amalgamate Gura Galbenei-Lipoveni vizeaza
consolidarea si valorificarea retelei actuale de centre culturale si biblioteci. Strategia pune accent pe
garantarea accesului echitabil la cultura prin modernizarea infrastructurii si dotarea cu resurse tehnice
si digitale avansate. Totodata, facilitarea mobilitatii intre localitati este considerata un factor esential
pentru cresterea gradului de participare a populatiei, transformand astfel institutiile in piloni ai coeziunii
sociale si ai identitatii locale.

Provocari

Solutiile propuse

Infrastructura

laf

Infrastructura fizica invechita si
ineficienta energetic. Cladirile
caminelor culturale si ale
bibliotecilor publice necesita
lucrari de renovare, in special in
ceea ce priveste izolarea termica,
sistemele de incalzire si conditiile
generale de functionare.

e Implementarea unui program de
reabilitare si eficientizare energetica
(izolare, modernizarea sistemelor de
incalzire, utilizarea surselor
regenerabile).

Resurse
materiale

&

Dotare insuficienta si  spatii
exterioare neamenajate. Institutiile
de culturd dispun de mobilier
invechit si resurse limitate pentru

desfasurarea activitatilor, iar
spatiile  exterioare nu  sunt
valorificate pentru evenimente
comunitare.

e Dotarea cu mobilier modern,
echipamente audio-video si
materiale culturale, precum si
amenajarea teritoriilor adiacente.

Resurse
umane

Deficit de personal specializat in
domeniul cultural si sportiv. Lipsa

e Atragerea si motivarea specialistilor
prin conditii de munca imbunatatite,
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specialistilor (conducatori artistici,
e’_‘e personal tehnic) limiteaza
capacitatea de organizare si
diversificare a activitatilor
culturale.

)

formare profesionala continua,
parteneriate cu institutii de cultura
regionale si implicarea voluntarilor
sau a artistilor locali in activitati
comunitare.

Viziunea pentru institutiile publice sociale

Viziunea pentru sectorul social din cadrul APL amalgamate Gura Galbenei-Lipoveni vizeaza
modernizarea si extinderea serviciilor, asigurdnd o acoperire echitabild pentru toate grupurile
vulnerabile. Strategia prioritizeaza transformarea Centrului de zi din Gura Galbenei si a Cantinei de
Ajutor Social ,,Nadejda” in hub-uri regionale, capabile sa deserveasca un numar extins de beneficiari

din toate localitatile partenere. Aceasta evolutie este completata de diversificarea asistentei prin

implementarea unor servicii noi, precum spalatoria sociala, astfel crednd un serviciu social integrat
pentru persoanele vulnerabile accesibil pentru toate localitatile din noua UAT. Succesul acestor masuri
este sustinut de optimizarea infrastructurii de transport, garantand accesibilitatea fizica si facilitand

incluziunea sociala deplina in intregul teritoriu.
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Patrimoniu public

Gestionarea patrimoniului public in Gura Galbenei si Lipoveni reflecta atat un potential semnificativ de
valorificare, cat si o serie de provocadri comune legate de evidenta, digitalizare si capacitate
institutional. Tn ansamblu, patrimoniul este dominat de terenuri agricole, urmate de fondul silvic si
resursele acvatice, completate de suprafete intravilane si terenuri cu destinatii speciale. in toate cele
trei UAT, ponderea majoritara a terenurilor se afla in proprietate privata, in timp ce patrimoniul public
local reprezinta o resursa importanta, dar insuficient valorificata.

Procesul de gestionare a patrimoniului este realizat preponderent prin registre pe suport de héartie, desi
exista progrese diferite in directia digitalizarii: Gura Galbenei urmeaza sa piloteze e-APL, iar Lipoveni
este in proces de conectare la sistem. In acelasi timp, toate primariile au realizat recent inventarierea
patrimoniului (Tn 2025) si se afla in etape avansate de delimitare a proprietatii, insa persista nevoia de
corectare a erorilor si completare a evidentei cadastrale. Din punct de vedere institutional, gestionarea
patrimoniului este asigurata de specialisti funciari, insd capacitatea administrativa este limitata,
inclusiv prin lipsa personalului sau necesitatea instruirii acestuia pentru utilizarea instrumentelor
digitale.

in plan strategic, Gura Galbenei dispune de documente de planificare care includ prioritati de
valorificare a patrimoniului, in timp ce in Lipoveni aceste aspecte sunt doar partial acoperite prin
strategii dezvoltate la nivel de GAL. De asemenea, infrastructura conexa patrimoniului, precum reteaua
de drumuri locale, este insuficient dezvoltata, afectand accesibilitatea si utilizarea eficienta a activelor.
In ansamblu, situatia actuald evidentiazd necesitatea unei abordari integrate la nivelul UAT
amalgamate, orientata spre digitalizarea evidentei, consolidarea capacitatilor institutionale si
valorificarea strategica a patrimoniului public ca motor de dezvoltare locala.

Tipul terenului Gura Galbenei

intrdand S Eer02na 258,56 ha
localitatilor
Terenuri cu
destinatie 4142,19 ha 1525,85 ha
agricola

Terenuri ale

ondululainicll. = Sel/0he

Terenuri ale
fondului 165,86 ha 34,44 ha
acvatic

Terenuri
industriei,
transport si
telecom.

50,35 ha 8,55 ha

Fondul de
rezerva

18 ha N/A
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Provocariin gestionarea terenurilor publice

in cadrul atelierului de lucru au fost identificate mai multe provocari privind gestionarea terenurilor
publice ale APL:

Evidenta incompleta si delimitarea insuficienta a patrimoniului public - evidenta
activelor publice raméne partiala, iar lipsa delimitarii si inventarierii complete a terenurilor si
bunurilor reprezinta o provocare majora pentru toate localitatile. Desi procesul de delimitare
masiva a fost realizat in Gura Galbenei si Lipoveni, persista lacune in inregistrarea completa
in registrele oficiale, ceea ce Tingreuneaza administrarea eficienta si valorificarea
patrimoniului.

Deficit de personal specializat in gestionarea patrimoniului public - in toate localitatile
se resimte lipsa specialistilor dedicati pentru gestionarea patrimoniului public si a fondului
funciar, atributiile fiind adesea fragmentate intre mai multe functii (ex. specialist funciar,
contabil). Aceasta situatie limiteaza capacitatea administratiei de a planifica strategic,
monitoriza si valorifica eficient activele publice.

Bariere legislative si procedurale — cadrul normativ existent include prevederi care pot fi
ambigue sau dificil de aplicat in practica, generand incertitudini in procesul de delimitare si
inregistrare a proprietatii publice. In plus, procedurile administrative complexe si de durata
pentru inregistrarea bunurilor contribuie la intarzieri si reduc eficienta procesului de
gestionare a patrimoniului.

Nivel redus si neuniform de digitalizare — digitalizarea proceselor de evidenta si gestionare
a patrimoniului public este inca intr-o etapa incipienta, fiind implementata neuniform la
nivelul localitatilor. Desi exista initiative pozitive, precum pilotarea platformei e-APL, lipsa
unor sisteme informationale integrate si utilizarea predominanta a registrelor pe suport de
hartie limiteaza transparenta, acuratetea datelor si eficienta decizionala.

Provocari in gestionarea bunurilor mobile siimobile

In cadrul atelierului de lucru au fost identificate mai multe provocéri privind gestionarea bunurilor
mobile si imobile ale APL:

Bariere juridico-administrative — la nivelul UAT se constata dificultati semnificative legate de
lipsa titlurilor de proprietate clar definite si a delimitarii complete a bunurilor, ceea ce impiedica
valorificarea acestora prin vanzare, arenda sau concesiune. Situatia este agravata de existenta
unor litigii funciare frecvente, in special in cazurile in care succesiunile nu au fost finalizate sau
limitele de proprietate nu sunt clar stabilite.

Bariere economice si financiare - piata imobiliara locala este caracterizata printr-o cerere
redusa, determinata de numarul limitat de investitori si de atractivitatea scazuta a zonelor rurale
pentru investitii, ceea ce limiteaza valorificarea economica a patrimoniului public.

Bariere institutionale si de guvernanta locala - primariile se confrunta cu lipsa personalului
specializat in gestionarea patrimoniului public si cu absenta unor strategii clare de valorificare a
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acestuia. In plus, nivelul redus de digitalizare ingreuneaza procesul de inventariere, monitorizare
si luare a deciziilor bazate pe date.

Viziunea UAT amalgamate: gestionarea patrimoniului public

UAT amalgamata va constitui un teritoriu extins de aproximativ 7764 ha, caracterizat printr-o structura
functionala diversificata: circa 1115 ha intravilan cumulat al localitatilor, aproximativ 5667 ha terenuri
cu destinatie agricola si pasuni, 985 ha fond silvic si circa 200 ha fond acvatic. Aceasta configuratie
ofera un potential semnificativ pentru dezvoltare agricola, economica si ecologica. Totodata, noua
unitate administrativa va integra o retea extinsa de cladiri publice — primarii, centre culturale, biblioteci
—alaturide un numarimportant de cladiri si active publice nevalorificate, distribuite in fiecare localitate.
In acest context, amalgamarea creeazd premise pentru o gestionare unitard si strategicd a
patrimoniului, optimizarea utilizarii infrastructurii existente si valorificarea eficientd a resurselor
disponibile in beneficiul intregii comunitati.

Terenurile prioritate pentru valorificare:

in cadrul UAT amalgamate, terenurile publice reprezintd un potential major de valorificare printr-o
abordare integrata, orientata atat spre utilizare economica, cat si spre protectia mediului si dezvoltare
turistica. Grupul de lucru a stabilit sase directii prioritare de dezvoltarea a patrimoniului public:

1. Terenurile din intravilan si cele aferente constructiilor vor fi amenajate si utilizate eficient prin
arenda, parteneriate sau reconversie functionala, pentru a sprijini dezvoltarea locala.

2. Terenurile agricole si pasunile vor fi mentinute in circuitul productiv, cu utilizare predominant
pastorala si agricola, inclusiv prin arendare controlata, dezvoltarea sistemelor silvo-pastorale si
impadurirea zonelor degradate.

3. Fasiile forestiere si spatiile verzi vor fi gestionate printr-o abordare silvica axata pe inventariere,
protectie, extindere si utilizare durabila, inclusiv pentru activitati economice conexe.

4. Bazinele acvatice, raurile si zonele umede vor fi valorificate prin piscicultura, amenajari de
agrement, decolmatare si crearea unor zone ecologice pentru conservarea biodiversitatii.

5. Terenurile cu destinatie de industrie, transport si telecomunicatii vor fi dezvoltate pentru
sustinerea infrastructurii si atragerea investitiilor, inclusiv prin modernizarea drumurilor agricole
si a accesului la utilitati.

6. Punctele de atractie turistica si elementele naturale cu valoare peisagistica vor fi integrate in
trasee tematice si proiecte de dezvoltare turistica, contribuind la diversificarea economiei locale
si cresterea atractivitatii intregului teritoriu.
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Terenurile intravilan

Amenajate si utilizate eficient prin arenda, parteneriate
sau reconversie functionala

Bazinele acvatice

Valorificate prin piscicultura, amenajari de agrement,
decolmatare si crearea unor zone ecologice pentru
conservarea biodiversitatii

Terenurile agricole si pasuni

Dezvoltarea sistemelor silvo-pastorale si impadurirea
zonelor degradate

Fasiile forestiere si spatii verzi

Abordare silvica dedicata, axata pe inventariere, protectie,
extindere si utilizare durabila

Terenurile cu destinatie de industrie

O OO OO

Sustinerea infrastructurii si atragerea investitiilor, inclusiv
prin modernizarea drumurilor agricole

Punctele de atractie turistica
Trasee tematice si proiecte de dezvoltare turistica,

contribuind la diversificarea economiei locale si cresterea
atractivitatii intregului teritoriu

Cladirile prioritate pentru valorificare:

in cadrul UAT amalgamate exista un portofoliu extins de cladiri si infrastructuri publice cu potential
semnificativ de valorificare economica si sociala, care necesita o abordare strategica diferentiata
(arenda, parteneriate public-private, superficii sau vanzare).

In Gura Galbenei, patrimoniul include active importante precum Centrul de culturd, fostele cladiri ale
spitalelor, cladiri administrative (Cirmuirea), institutii educationale partial neutilizate, infrastructura
tehnica (statii de epurare, statii de pompare, apeduct, retele de gaz, fantani arteziene), precum si
obiective cu potential recreativ si turistic (Complexul sportiv, stadioane, zona ,,Piatra Mare”).

Tn Lipoveni, portofoliul include active cu potential ridicat de reconversie functionald, internatul ce poate
fi transformat in pensiune sau spatiu de cazare, cladiri aferente institutiilor educationale, spatii libere in
Centrul de cultura, dar si infrastructura tehnica. De asemenea, unele bunuri pot fi reconfigurate pentru
uz comunitar (ex. amenajarea unor spatii ca parc public) sau pentru generarea de venituri.

Cladire Amplasare ‘
Centrul de cultura Gura Galbenei
Fostele cladiri ale spitalului (Spital din “Deal” si Spital din “Vale”) Gura Galbenei
Cladirea fostei Cirmuiri Gura Galbenei
Gradinita de pe Galbena Gura Galbenei
Cazangeria (gradinita Gututa) Gura Galbenei
Brigada de constructie Gura Galbenei
Stadionul central Gura Galbenei
Statia de epurare si statia de pompare Gura Galbenei
Fantani arteziene (4 lucrative / 3 conservate) Gura Galbenei
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Gradinita Visina si gradinita din Munteni Com. Lipoveni
Centrele de cultura (3) Com. Lipoveni
Scoala Munteni Com. Lipoveni
Cladirea primariei Com. Lipoveni
Stadionul Lipoveni Com. Lipoveni
Punctul medical Munteni (vechi) Com. Lipoveni
Baia Lipoveni Com. Lipoveni

Dezvoltarea mediului de afaceri

Profiluleconomic al localitatilor Gura Galbenei si Lipoveni este puternic influentat de contextul regional
agro-rural al raionului Cimislia, caracterizat printr-un nivel redus de industrializare si o concentrare a
infrastructurii economice in centrul raional. Economia este sustinuta in principal de agricultura
(cereale, viticultura, cresterea animalelor), fiind completata de initiative locale de procesare si servicii,
precum si de accesul la mecanisme de sprijin antreprenorial (Incubatorul de Afaceri Cimislia,
programele ODA) si de cooperarea intercomunala Tn cadrul GAL ,,Vatra Hotarnicenilor”, care a facilitat
implementarea de proiecte in infrastructura, economie locala si servicii comunitare.

La nivel local, Gura Galbenei se evidentiaza printr-un profil economic mai diversificat si relativ dinamic,
cu 43 de agenti economici (SRL, 1l si gospodarii tardnesti), functionand ca un mic hub comercial si de
micro-productie. Activitatile includ agricultura de camp, sectorul avicol cu capacitati de procesare,
uscarea fructelor, sere, precum si ateliere de prelucrare (metal, lemn, piatra). Sectorul serviciilor este
bine reprezentat prin magazine, servicii de baza si activitati artizanale, inclusiv mestesuguri traditionale
cu potential turistic.

Lipoveni prezinta, de asemenea, o economie agrara, cu 19 agenti economici, dominata de exploatarea
terenurilor agricole fertile si de activitatea unor producatori mai mari, insad cu un nivel redus de
dezvoltare a sectorului de procesare si al serviciilor. Activitatile economice sunt concentrate in
agricultura, comert de baza si industrie mica, completate de mestesuguri traditionale, in special
prelucrarea lemnului, care reprezinta un potential de dezvoltare.

Analiza SWOT

Analiza SWOT pentru Gura Galbenei si Lipoveni ofera o imagine integrata asupra principalelor avantaje
competitive, limitari structurale, oportunitati de dezvoltare si riscuri externe care influenteaza evolutia
acestor localitati. In contextul procesului de amalgamare, aceastd analiza reprezintd un instrument
esential pentru fundamentarea deciziilor strategice si prioritizarea interventiilor de dezvoltare.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Resurse naturale si energie: fond forestier bogat, zacaminte de * Infrastructura de baza si de acces deficitara: drumuri
argila/nisip si relief optim pentru culturi multianuale si energie neamenajate, cai de acces limitate si retele de utilitati incomplete

regenerabila * Vulnerabilitate tehnologica in agricultura: lipsa sistemelor de

* Infrastructura agro-industriala: facilitati complete de post- irigatii, ceea ce creste dependenta producatorilor locali de
recoltare (frigidere, sortare, uscare), oloinita si unitati de procesare conditiile climatice nefavorabile

« Viticultura si brand local: Soiuri cu valoare adaugata inalta si * Criza de capital uman si expertiza: deficit al fortei de munca si
prezenta producatorului ancora Vinaria Heredo deficit de competente antreprenoriale

+ Economie traditionala si mestesugarit: Sector apicol dezvoltat, * Degradarea activelor naturale: Bazine acvatice secate, fapt ce
mestesuguri populare autentice si potential de agroturism (lacuri impiedica valorificarea imediata a potentialului turistic si recreativ
pitoresti) al zonei

O T

OPORTUNITATI AMENINTARI
« Accesarea fondurilor externe si subventiilor: valorificarea » Demografie si munca: migratia accentuata, imbatranirea
fondurilor de preaderare UE si a programelor de subventii nationale populatiei si lipsa personalului calificat
* Dezvoltarea parteneriatelor strategice: implementarea * Factori externi: Instabilitate politica/legislativa si volatilitatea
proiectelor de tip Parteneriat Public-Privat (PPP) si consolidarea preturilor pentru producatori

CoEpEE D) EEieel: * Riscuri de Mediu: Cataclisme naturale, seceta severa si epuizarea

* Modernizare prin digitalizare: eficientizarea serviciilor publice si a resurselor de apa

proceselor de business prin adoptarea tehnologiilor digitale « Deficit de capital uman specializat: lipsa critica a fortei de munca

¢ Capitalizarea patrimoniului si a fortei de munca: revitalizarea calificate necesara pentru operarea tehnologiilor moderne si a
traditiilor locale si a patrimoniului pentru dezvoltarea turismului serviciilor complexe

Oportunitati pentru dezvoltarea mediului de afaceri

Agricultura

Sinergia resurselor: combinarea solului de Tnalta bonitate din Lipoveni (60%) cu infrastructura de
productie din Gura Galbenei (sere si avicultura).

Potential de dezvoltare: crearea unuilant valoric complet. Daca Lipoveni produc materia prima (cereale,
fructe, seminte oleaginoase), Gura Galbenei poate asigura procesarea prin abatorul existent, uscatoria
de fructe si oloinitelor active in localitate.

Comert

Concentrarea ofertei: Gura Galbenei detine deja nucleul comercial (10 magazine specializate, farmacii,
servicii auto). Acesta va deveni punctul de aprovizionare si desfacere pentru intregul UAT.

Potential de dezvoltare: dezvoltarea unei piete comune, unde producatorii din cele trei sate isi pot vinde
marfa fara intermediari.

Industrie

Diversificarea industriala: utilizarea atelierelor de prelucrare a metalului si fierului din Gura Galbenei
pentru intretinerea echipamentelor agricole din noul UAT.
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Silvicultura si procesarea lemnului: aceasta este componenta inovatoare. Integrarea mestesugarilor
din localitati (prelucrarea lemnului).

Energie: modernizarea iluminatului prin surse regenerabile poate atrage mici investitori in parcuri
fotovoltaice, avand in vedere spatiul disponibilin fondul funciar neutilizat.

Turism

Agroturism si ecoturism: valorificarea iazurilor si a zonelor verzi precum si arealurile protejate de stat.

Evenimente si festivaluri: organizarea unor festivaluri tematice care sa promoveze identitatea noii UAT
amalgamate.

Finantele publice si prioritatile de investitii

Analiza veniturilor si cheltuielilor publice pentru Gura Galbenei si Lipoveni evidentiaza un model comun
specific localitatilor rurale, caracterizat printr-o dependenta semnificativa de transferurile de la bugetul
de stat si o capacitate limitata de generare a veniturilor proprii. Gura Galbenei dispune de cel mai mare
buget (aprox. 14 milioane lei), cu un echilibru relativ intre transferuri (58%) si venituri proprii (42%), ceea
ce indica un nivel moderat de autonomie financiara. in contrast, comuna Lipoveni (aprox. 5,4 milioane
lei) este mai dependente de transferurile externe, acestea reprezentand peste 70% din veniturile totale,
ceea ce subliniaza necesitatea consolidarii bazei fiscale locale.

Gura Galbenei Lipoveni
8,128,200 MDL 5,872,000 MDL 3,921,500 MDL 1,441,500 MDL
58% 42% 73% 27%
Transfer din bugetul de stat B veniturite proprii

Structura veniturilor proprii este dominata in toate localitatile de impozitul pe venit, completat de
impozitul funciar, veniturile din servicii si taxele locale, insa ponderea acestora variaza in functie de
nivelul de dezvoltare economica si de valorificare a patrimoniului. n ceea ce priveste cheltuielile,
ambele UAT aloca resurse semnificative pentru servicii esentiale: educatia are o pondere dominantain
Gura Galbenei, in timp ce in Lipoveni se remarca o alocare importanta pentru servicii comunale si
cheltuieli administrative. In general, cheltuielile sunt orientate spre functionarea institutiilor publice,
intretinerea infrastructurii si servicii sociale de baza, cu o pondere relativ redusa destinata investitiilor
de dezvoltare.
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Gura Galbenei

658,300 MD,L

B Impozit pe venit
B |mpozit funciar (pe bunuri imobiliare)

B Impozit i taxe pe marfuri si servicii

B Venituri din proprietate (arenda si locatiune)

B Venituri din vanzare méarfuri si servicii
B Alte venituri

Com. Lipoveni

B Impozit pe venit

B Impozit pe bunuri imobiliare

B Impozit si taxe pe marfuri si servicii

® Venituri din proprietate (arenda)

M Venituri din vanzare marfuri si servicii
B Alte venituri

In ansamblu, analiza indica o structura bugetara stabila, dar limitata in capacitatea de dezvoltare,
evidentiind necesitatea optimizarii cheltuielilor si cresterii veniturilor proprii prin diversificarea
economiei locale, valorificarea patrimoniului public si atragerea de investitii, in special in contextul
amalgamarii, care ofera oportunitati pentru o planificare financiara mai eficienta siimplementarea unor

proiecte de impact la scara mai larga.

Gura Galbenei

B Servicii de stat cu destinatie generala

® Protectia civila

M Serviciiin domeniul economiei

B Gospodarie de locuinte si servicii comunale
B Ocrotirea sanatatii si protectia sociala

m Cultura, arta, sport si activitati tineret

B [nvatamant

Com. Lipoveni

B Servicii de stat cu destinatie generala

m Servicii in domeniul economiei

B Gospodaria locuite si servicii comunale

B Cultura, sport, tineret si odihna
Invatamant

B Ocrotirea sanatatii si protectia sociala
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Cresterea veniturilor

Cresterea veniturilor pentru UAT amalgamata include patru directii prioritare:

= Optimizarea si armonizarea taxelor si impozitelor locale - revizuirea cadrului fiscal local prin
alinierea taxelor si impozitelor intre localitati, eliminarea discrepantelor existente si ajustarea
acestora in functie de potentialul economic real. Aceastd masura va contribui la cresterea
veniturilor proprii si la asigurarea unui sistem fiscal echitabil si predictibil pentru contribuabili.

= Valorificarea patrimoniului public —identificarea, inventarierea si utilizarea eficienta a activelor
publice (pasuni, terenuri, cladiri neutilizate) prin instrumente precum arenda, concesiunea,
parteneriate public-private sau reconversia functionald. Scopul este transformarea
patrimoniului intr-o sursa activa de venituri si dezvoltare economica locala.

= Promovarea localitatilor si valorificarea potentialului cultural-turistic — valorificarea
resurselor naturale si culturale existente (fond acvatic, zone de agrement, monumente, peisaje
naturale) prin dezvoltarea infrastructurii turistice, crearea de trasee tematice si promovarea
integrata a teritoriului. Aceasta directie poate genera venituri suplimentare si stimula mediul de
afaceri local.

= Finantare si bugetare participativa — introducerea si dezvoltarea bugetarii participative ca
instrument de implicare a cetatenilor in prioritizarea investitiilor locale, concomitent cu
atragerea de fonduri externe (nationale si internationale).

Optimizarea cheltuielilor
Din perspectiva optimizarii cheltuielilor, grupul de lucru s-a concentrat pe patru directii prioritare:

= Digitalizarea — o directie strategica esentiald pentru reducerea costurilor operationale si
cresterea eficientei administrative. Implementarea centrelor unificate de prestare a serviciilor
(CUPS) si extinderea utilizarii sistemului informational e-APL vor permite automatizarea
proceselor, reducerea consumului de resurse (timp, hartie, personal) siimbunatatirea accesului
cetatenilor, inclusiv al diasporei, la servicii publice.

= Eficienta energetica — costurile ridicate de intretinere a cladirilor publice, in special a celor
construite in perioada sovietica, genereaza presiuni semnificative asupra bugetului local. In
acest context, este necesara implementarea proiectelor de eficienta energetica (izolare termica,
modernizarea sistemelor de incalzire, utilizarea surselor regenerabile), care vor reduce
cheltuielile curente si vor contribui la sustenabilitatea financiara pe termen lung.

= Optimizare prestarii serviciilor publice - reorganizarea si eficientizarea serviciilor publice prin
standardizare, digitalizare si, acolo unde este oportun, externalizarea catre prestatori regionali
sau comunitari poate reduce costurile si imbunatati calitatea serviciilor. Aceasta abordare
permite utilizarea mai eficientd a resurselor si evitarea duplicarii functiilor la nivelul UAT
amalgamate.

= Optimizarea instituitilor publice si municipale — amalgamarea ofera oportunitatea optimizarii
structurii organizationale, inclusiv prin ajustarea numarului de personal si redistribuirea
functiilor in cadrul aparatului administrativ si al intreprinderii Municipale ,Tulumba Servicii”.
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Aceasta va contribui la reducerea cheltuielilor administrative, cresterea productivitatii si
consolidarea capacitatii institutionale la nivelul intregului teritoriu.

Proiecte de dezvoltare locala

Grupul de lucru a identificat mai multe directii prioritare pentru dezvoltarea locala, corelate inclusiv cu
oportunitatile oferite prin stimulentele financiare pe care le ofera Guvernul pentru amalgamarea
voluntard. In acest sens, a fost evidentiaté necesitatea elaborarii proiectelor tehnice pentru reabilitarea
si modernizarea cladirilor administrative, precum si pentru extinderea capacitatilor Intreprinderii
Municipale ,Tulumba Servicii”, astfel incat aceasta sa poata deservi eficient intregul teritoriu
amalgamat. Totodata, au fost stabilite ca prioritati dezvoltarea transportului public local, pentru a
asigura conectivitatea intre localitati si accesul la servicii, precum si elaborarea si implementarea unei
strategii integrate de curatare, reabilitare si valorificare a bazinelor acvatice, cu impact atat asupra
mediului, cat si asupra dezvoltarii economice si turistice a zonei.

in vederea utilizarii transferului pentru investitii capitale, grupul de lucru a stabilit un set de directii
strategice prioritare, orientate spre dezvoltarea infrastructurii si cresterea calitatii vietii in UAT
amalgamata:

1. Dezvoltarea infrastructurii rutiere - imbunatatirea conectivitatii intre localitati prin
modernizarea drumurilor locale si reabilitarea trotuarelor, in vederea cresterii accesibilitatii si
sigurantei pentru cetateni.

2. Extinderea infrastructurii de apeduct si canalizare — dezvoltarea si modernizarea sistemelor
de alimentare cu apa si canalizare reprezinta o conditie esentiala pentru atragerea investitiilor si
imbunatatirea conditiilor de trai; in acest sens, proiectarea unui sistem integrat de canalizare
pentru toate localitatile din UAT este considerata prioritara.

3. Managementulintegrat al resurselor acvatice —valorificarea fondului acvatic ca activ strategic
prin lucrari de reabilitare, decolmatare si amenajare, cu impact direct asupra mediului,
economiei locale si dezvoltarii zonelor de agrement.

4. Eficienta energetica si dezvoltarea surselor regenerabile — implementarea masurilor de
eficientizare energetica a cladirilor publice si promovarea utilizarii surselor regenerabile (energie
solara, biomasa) pentru reducerea costurilor si cresterea sustenabilitatii energetice.

5. Extinderea si diversificarea serviciilor sociale — extinderea serviciilor existente (Centrul de zi
si Cantina de ajutor social din Gura Galbenei) catre toate localitatile, precum si dezvoltarea unor
servicii noi, cum ar fi spalatoria sociala, pentru a raspunde nevoilor grupurilor vulnerabile.

6. Reabilitarea si dezvoltarea spatiilor verzi — modernizarea parcurilor si amenajarea spatiilor
verzi pentru a imbunatati mediul de viata, a crea zone de recreere si a contribui la atractivitatea
localitatilor.

7. Dezvoltarea culturii si valorificarea patrimoniului cultural — modernizarea infrastructurii
culturale, sustinerea initiativelor artistice locale si promovarea traditiilor si mestesugurilor,
inclusiv prin organizarea de evenimente culturale si dezvoltarea turismului cultural, contribuind
astfel la consolidarea identitatii locale si la cresterea atractivitatii teritoriale.
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Eficienta energetica si dezvoltarea surselor regenerabile

Extinderea si diversificarea serviciilor sociale

Reabilitarea si dezvoltarea spatiilor verzi

Dezvoltarea culturii si valorificarea patrimoniului cultural
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